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*UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR*



www.ubi.pt/blocodenotas

       Dep. de Gestão e Economia
       Responda de forma objectiva às questões que lhe são colocadas.

1) Indique os critérios quantitativos que servem de base à classificação das empresas como PME (IAPMEI). [1 valor]
2) Para além dos critérios quantitativos existem especificidades qualitativas que também podem servir de base para a classificação de empresas como PME (familiares ou não). Indique quais os aspectos principais a apontar nesta perspectiva (ilustre com  um dos casos). [2 valores]
3) Comente a seguinte afirmação: “Atendendo a que ambas interagem no mercado é usual afirmar-se que as PME concorrem com as GE’s (normalizando o mercado e limitando a capacidade para fixar preços)”. [2,5 valores]
4) “A passagem de uma direcção empresarial para uma direcção profissional só pode ser implementada numa empresa familiar recorrendo a pessoal externo”. Indique em que medida o carácter familiar da empresa pode colocar entraves à implementação de uma direcção profissional, evidenciando aquilo que entende por direcção empresarial e direcção profissional (ilustre com  casos analisados). [3 valores]
5) A cooperação é muitas vezes entendida como forma de os ultrapassar problemas das PME. Essa cooperação tem particular destaque na área comercial. Indique as suas formam mais usuais explicado-as sucintamente. [2,5 valores]
6) O financiamento de grande parte das PME é normalmente obtido através de créditos de curto prazo (usualmente bancários), com taxas elevadas. Refira quais as principais razões para tal, bem como as implicações de tal tipo de financiamento na actividade da empresa. [5 valores]
7) Alguns autores apontam que as PME deveriam encetar estratégias de diferenciação, procurando encontrar nichos de mercado (geográficos ou de produtos), baseados numa marca própria. Comente como é que as restrições financeiras e humanas poderão afectar esta posição. [4 valores]
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 Bernardo Silva, SA 


(Cosméticos e perfumaria)
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(Produtos farmacêuticos)
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“The Small and Medium  Enterprises Manegement  Process”


(Ana Maria Ussman)








“As determinantes da 
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PME: a realidade 


portuguesa”


(Ana Paula Matias)
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