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  Duração: 2h e 30m

*UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR*



www.ubi.pt/blocodenotas

       Dep. de Gestão e Economia
       Responda de forma objectiva às questões que lhe são colocadas.

1) A empresa ExameRecursis, S.A. candidatou-se à obtenção de fundos através de um programa estatal de apoio. Porém, tal pedido veio devolvido à empresa, com a justificação de que a empresa não satisfazia os critérios definidos pelo IAPMEI. 

Os dados apresentados pela empresa à entidade de apoio foram:

- Capital social

     50.000.000$

- Volume de vendas
2.500.000.000$

- Imobilizado líquido
   123.000.000$

- N.º de trabalhadores
                  530


- Espaço fabril

          1.000 m2
Atendendo aos dados anteriores indique, justificando, o(s) 
elemento(s) que motivaram a recusa referida. [2 valores]
2) “Algumas das principais empresas de grande dimensão evoluíram a partir de PME, de onde se conclui que as PME evoluirão até chegarem a GE”. Concorda com a afirmação? Apresente os seus argumentos justificativos ilustrando com casos analisados. [2,5 valores]
3) A empresa familiar altera-se em resultado da sua evolução/passagem através de três estádios no seu ciclo de vida. Identifique as características da gestão em cada um deles. (Ilustre a sua resposta recorrendo aos casos analisados). [3 valores]
4) Aponte vantagens e desvantagens acerca da presença da família nas PME (Ilustre a sua resposta recorrendo aos casos analisados). [2,5 valores]
5) Indique e explique sucintamente as modalidades de cooperação na produção, evidenciando para cada modalidade as suas vantagens principais. [3 valores]
6) A duração média dos gestores de topo nas PME situa-se entre 20 a 40 anos. Como é que esta situação se traduz em vantagens e/ou desvantagens para as PME (ilustre a sua resposta recorrendo aos casos analisados)? [4 valores]
7) Uma das formas das PME evitarem o endividamento excessivo é a abertura dos capitais das suas empresas ao exterior. Indique factores positivos e negativos para esta situação. [3 valores]
Casos e Apresentações








 Bernardo Silva, SA 


(Cosméticos e perfumaria)








 Alçada Pais, SA 


(Construção Civil)








Bial


(Produtos farmacêuticos)








Maçãs vermelhas


(Produção e comercialização de)








Marbel, Lda


(Mármores)








Rodriguez & Rodriguez, Lda


(Tabaco)








“The Small and Medium  Enterprises Manegement  Process”


(Ana Maria Ussman)








“As determinantes da 


estrutura de capital das 


PME: a realidade 


portuguesa”


(Ana Paula Matias)
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